
            
   

株主さま向けイベント開催概要  

すみだ事業場見学会～スタートアップファクトリーの秘密～ 
 
花王は、株主さま向けにすみだ事業場見学会を 2026年 6月 5日（金）に開催しました。 
今回の見学会では、株主の皆さまに、すみだ事業場内にある東京工場、ICT(インキュベーションセンター東京)
をさらに深く知っていただき、花王のよきモノづくりをご体感いただくため、ICT をご見学いただき、その後、質疑応
答を行いました。 
見学会当日、ご応募・ご当選された株主さまとご同伴者、49名にご参加いただきました。 
下記の通り、見学会概要、当日の様子等をご紹介いたします。 

 
＜開催概要＞ 
日時: 2026年 6月 5日（金）10時～12時/13時 30分～15時 30分の二部制 
※2026年 6月 3日（水）にも開催予定でしたが、台風接近により中止とさせていただきました。 
開催場所: 花王株式会社 すみだ事業場 
出席者:  
執行役員 生産技術部門 統括センター長（DS計画・戦略企画） デマンド・サプライ計画センター長 小塚 淳 
執行理事 生産技術部門 統括センター長（製造・技術開発） 製造統括センター長 植岡 秀晃 
東京工場（インキュベーション C東京）工場長 衞藤 敬二 
執行役員 法務部門統括 長谷川 亜希子 
 
＜当日の様子＞ 
① ICT概況説明 
昨年 11 月に竣工した、花王社員の学びの場“佑啓”へ株主さまをご案内し、すみだ事業場の紹介動画をご覧
いただき、ICTの意義や取り組みについてご説明しました。 

 
 

② 工場見学会 
見学会では、株主さまを ICT にお連れし、ICT で開発され、販売されている商品についてご説明、実際に生産
の様子をご覧いただきました。また、実際に実験を行うなどして花王の「よきモノづくり」を体感していただきました。
RNA 技術や企業向けのケミカル製品についてもご説明し、花王の高い技術力と事業領域の広さをお伝えしまし
た。 



            
   

  
 

 
③ 質疑応答 
見学会終了後、ご参加株主さまよりいただいたご質問に回答しました。 

 
 

 
質疑応答の一部をご紹介いたします。 
 
1. ICTで開発された商品の販売ルートはどういった基準で決められているのか 
商品の販売ルートに関しては、ケースバイケースである。 
商品の特長、規模感、スケジュール感を事業部と相談し、最適な販売ルートや販売店舗を検討している。 

 
２. 泥を落として錆を溶かすというルナクリア（ケミカル製品）は、なにがきっかけで開発に至ったのか。 
地下鉄会社さまからご相談いただき開発に至った。 
もともと花王はシャンプーやせっけんなど、界面科学の会社であり、界面を制御して物を付けたり、離したりす
る技術力をもっている。地下鉄会社さまの悩みである鉄バクテリア汚泥も界面技術で解決に貢献できるので
はないかと考え、花王より提案させていただいた。 

 
３. ICTで商品化する際の選定の過程はどのようなものか。また過去に大成功だった例と大失敗だった例を
教えてほしい。 
選定については判断基準のひとつとして、新規性があり、ICTでいち早く出す意義があるかというところがある。
ただ事業部や研究所から提案を受けている案件は社会有用性が高く、高度な技術を要するものであるため、
商品化したいものばかりである。 
大成功だった例は、オンリーワンの技術を活用した日やけ止め、水肌記憶 UV である。ICT のみで生産し、
一部流通さまで限定販売していたが、非常にご好評いただき和歌山工場で大規模生産し、全国販売でき



            
   

るよう体制を整えた。 
大失敗だった例は現時点ではない。ICT の意義は商品を小さな規模でも素早く販売開始するということであ
るため、市場でご好評いただかなくても意義はある。 

 
４. 花王の研究職や技術職の社員とともに、外部のスタートアップの研究者などと協働してものづくりを行う
ことはあるのか。 

ICT に限らず、外部の研究機関等と協働してものづくりを進めるというのは、弊社の基本的なスタンスとしてあ
る。脱自前主義を掲げ、効率化やスピード重視という点からも外部のパートナーに関しては常にアンテナを張
っている。 

 
当日は 2 時間という限られた時間ではありましたが、花王の「よきモノづくり」について、お伝えすることができました。 
また見学会終了後にご参加株主さまにご協力いただいたアンケートでは、たくさんの応援・激励のお言葉を頂戴
しました。頂戴したお言葉の一部をご紹介します。 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 ICT の見学会は、知らない製品ばかりで興味深かったです。 
 ファインファイバーと RNA技術に未来を感じました。今後もユニークな発想、研究を期待しています。 
 花王の製品には信頼感があるので、今までもこれからも使い続けます。 
 水肌記憶 UV が思ったよりもべたつかず、購入してみようと思いました。 
 ものづくりに対する姿勢が素晴らしいと思いました。 
 へそごまパックを初めて知りました。20年温めたと知り驚きました。 
 社員の方々に笑顔で対応していただき嬉しかったです。 
 ICT ではたくさんのチャレンジを、世界中の研究者を巻き込んで楽しんで取り組んでいただきたいです。 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

以上 


